
HANKINTA-
PÄÄLLIKÖN 

Hankintapäällikön 
koulutusohjelma antaa 
hyvät valmiudet toimia 

vastuullisissa ja vaativissa 
hankinnan tehtävissä  

yrityksissä tai julkisella 
sektorilla.

hankinnan eri
aihetta

koulutus- 
päivää

Saat kaksi   
lisenssiä
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KOULUTUSOHJELMA 2025-2026



• Hankinta osana organisaation 
liiketoimintaa ja toimitusketjua 
26.-27.11.2024 (2 pv, lähi)

• Hankinnat ja talous  
12.12.2024 (0,5 pv, etä)

• Kilpailuttaminen 21.1., 23.1. ja 
28.1.2025 (3 * 0,5 pv, etä)

• Neuvottelutaidot 11.2.2025  
(1 pv, lähi)

• Hankintasopimukset  
ja lainsäädäntö 4.3. ja 11.3.2025 
(2 * 0,5 pv, etä)

• Hankintojen mittaaminen  
3.4.2025 (0,5 pv, etä) 

• Ennustaminen, S&OP 
23.4.2025 (0,5 pv, etä)

• Toimittajien taloudellisen  
suorituskyvyn arviointi ja  
mittaaminen   
6.5.2025 (0,5 pv, etä)

• Toimittajien johtaminen  
3.-4.6.2025 (2 * 0,5 pv, etä) 

• TCO ja toimittajan kustan-
nusrakenteen mallintaminen  
28.8.2025 (0,5 pv, etä) 

• Kategoriajohtaminen  
11.9., 16.9. ja 18.9.2025 
(3 * 0,5 pv, etä) 

• Vastuullisuus 7.10.2025  
(0,5 pv, etä)  

• Hankinnan digitalisaatio  
21.10. ja 23.10.2025  
(2 * 0,5 pv, etä)

• Hankintojen johtaminen ja  
organisointi 11.11. ja 13.11.2025 
(2 * 0,5 pv, etä)

• Sidosryhmäyhteistyö ja  
hankinnan palvelumuotoilu 
25.11.2025 (1 pv, lähi)

Hankinta &
liiketoiminta

Toimittajien ja 
sopimusten hallinta 

Tarpeesta 
sopimukseen

Hankintojen koordinointi 
ja kehittäminen

Data-analytiikka, 
ennustaminen ja 

seuranta
Hankintojen johtaminen 
ja sidosryhmäyhteistyö

Koulutusohjelma sopii kaikille 
vaativissa hankintatehtävissä 
toimiville tai sellaisiin pyrkiville, 
kuten hankintapäälliköille, stra-
tegisille ostajille, julkisen sek-
torin hankinnan asiantuntijoille, 
hankinta-/ostotiimien asiantun-
tijoille ja asiantuntijoille, jotka 
haluavat kehittyä monipuolisiksi 
hankintojen ammattilaisiksi.

”Koulutuksen kautta sain todella paljon uutta oppia,  
joita osaan hyödyntää työssäni. ” 

”Kategoriamalli on otettu käyttöön yrityksessämme ja koulutuk-
sen opit ovat tukeneet tässä hyvin.”

”Yleinen fiilis on tosi hyvä. Sisältö on ollut odotettua ja valmen-
tajat ammattitaitoisia. Opiskeluryhmä on ollut mahtava lisä!”

”Suosittelisin ehdottomasti!”

Ohjelman kouluttajina toimivat 
kokeneet hankinnan asiantuntijat ja 
valmentajat:
• Hanna Pajunen-Muhonen,  

Innodea Oy
• Lauri Vihonen,  

Leader´s Beacon Group Oy
• Ilkka Sillanpää, Hegemonia Oy
• Satu Welling,  

Completo Consulting Oy
• Harri Laakso,  

Suomen Hankintajuristit  
Asianajotoimisto Oy

Koulutuksen suoritettuaan 
osallistuja saa LOGYn hankin-
tapäällikön koulutusohjelma- 
lisenssin sekä kansainvälisen 
IFPSM PAS -sertifikaatin. 

Kansainvälisen hankin-
nan kattojärjestö IFPSM:n 
PAS-koulutussertifikaatti takaa, 
että LOGYn koulutusohjelma 
kokonaisuudessaan täyttää 
kansainväliset kriteerit.

Koulutusohjelman hinta on 
6 200 € + alv. ja LOGYn  
jäsenille 5 200 € + alv.

Hankintapäällikön koulutus- 
ohjelman kesto on marraskuulta 
2024 marraskuulle 2025.  

Lisätiedot ja ilmoittautumiset:

KOULUTUSOHJELMAN SISÄLTÖ

KENELLE

ASIANTUNTIJAT SERTIFIKAATTI HINTA

HANKINTATOIMEN merkitys yrityksen liiketoiminnalle 
on merkittävä. Siitä on tullut pysyvä strateginen osa 
yrityksen johtamista. Hankinnan roolin kasvun myötä 
hankintapäälliköiltä odotetaan nykyään kokonaisval-
taista ymmärrystä hankinnan yhteydestä yrityksen 
toimintoihin ja strategiaan. 
 

Hankintapäällikön koulutusohjelma 2024-2025 
on suunniteltu Suomen eturivin hankinta-ammattilais-
ten toimesta antamaan hankintatehtävissä toimiville 
parhaat mahdolliset valmiudet toimia vaativassa roolis-
saan. Innostava ja inspiroiva ohjelma on helppo tapa 
päivittää oma osaaminen nykyaikaan.

Hankintapäällikön koulutusohjelma 2024-2025 sisältää 15 eri aihetta, viisi eri kouluttajaa, 14 koulutuspäivää  
(4 lähipäivää, 10 etäpäivää) sekä noin kuusi itse-/vertaisopiskelupäivää. Opiskelijoiden tukena on modernit  
digitaaliset oppimisympäristöt. Koulutusohjelman käytyäsi hallitset mm. nämä keskeiset hankinnan osa-alueet:

HANKINTAPÄÄLLIKÖN
KOULUTUSOHJELMA 2025-2026

Keskeiset 
teemat

Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudetMilloin? Milloin? Milloin? Milloin? Milloin? Milloin?

MAARIT MÄNTTÄRI
LIIKETOIMINTA- JA 
KEHITYSPÄÄLLIKKÖ,
› MAARIT.MANTTARI@LOGY.FI
› 040 097 5480
 

Koulutuksesta sanottua:

2024 2025 2025 2025 2025 2025
• Hankinta osana organisaation 

liiketoimintaa ja toimitusketjua 
12.-13.3.2025 (2 pv, lähi)

• Hankinnat ja talous 
26.3.2024 (0,5 pv, etä)

• Kilpailuttaminen 3.4., 8.4. ja 
15.4.2025 (3 * 0,5 pv, etä)

• Hankintasopimukset
ja lainsäädäntö 29.4. ja 6.5.2025 
(2 * 0,5 pv, etä)

• Neuvottelutaidot 20.5.2025
(1 pv, lähi)

• Hankintojen mittaaminen 
3.6.2025 (0,5 pv, etä)

• Ennustaminen, S&OP, 
riskienhallinta 12.8.2025 
(0,5 pv, etä)

• Toimittajien taloudellisen 
suorituskyvyn arviointi ja 
mittaaminen
21.8.2025 (0,5 pv, etä)

Hankinta &
liiketoiminta

Tarpeesta 
sopimukseen

Data-analytiikka, 
ennustaminen ja 

seuranta

KOULUTUSOHJELMAN SISÄLTÖ

HANKINTATOIMEN merkitys yrityksen liiketoiminnalle 
on merkittävä. Siitä on tullut pysyvä strateginen osa 
yrityksen johtamista. Hankinnan roolin kasvun myötä 
hankintapäälliköiltä odotetaan nykyään kokonaisval-
taista ymmärrystä hankinnan yhteydestä yrityksen 
toimintoihin ja strategiaan. 

Hankintapäällikön koulutusohjelma 2025-2026 
on suunniteltu Suomen eturivin hankinta-ammattilais-
ten toimesta antamaan hankintatehtävissä toimiville 
parhaat mahdolliset valmiudet toimia vaativassa roolis-
saan. Innostava ja inspiroiva ohjelma on helppo tapa 
päivittää oma osaaminen nykyaikaan.

Hankintapäällikön koulutusohjelma 2025-2026 sisältää 15 eri aihetta, viisi eri kouluttajaa, 
14 koulutuspäivää (4 lähipäivää, 10 etäpäivää) sekä noin kuusi itse-/vertaisopiskelupäivää. Opiskelijoiden 
tukena on modernit  digitaaliset oppimisympäristöt. Koulutusohjelman käytyäsi hallitset mm. nämä keskeiset 
hankinnan osa-alueet:

HANKINTAPÄÄLLIKÖN
KOULUTUSOHJELMA 2025-2026

Keskeiset 
teemat

Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudetMilloin? Milloin? Milloin?

WWW.LOGY.FI

2025 2025 2025
• Toimittajien johtaminen

16.9. ja 18.9.2025 
(2 * 0,5 pv, etä)

• TCO ja toimittajan kustan-
nusrakenteen mallintaminen 
7.10.2025 (0,5 pv, etä)

• Kategoriajohtaminen 
4.11., 11.11. ja 13.11. 
(3 * 0,5 pv, etä)

• Vastuullisuus 2.12.2025 
(0,5 pv, etä)

• Hankinnan digitalisaatio 
21.-22.1.2026
(2 * 0,5 pv, etä)

• Hankintojen johtaminen ja 
organisointi 10.2. ja 12.2.2026 
(2 * 0,5 pv, etä)

• Sidosryhmäyhteistyö ja 
hankinnan palvelumuotoilu 
24.3.2026 (1 pv, lähi)

Toimittajien ja 
sopimusten hallinta 

Hankintojen koordinointi 
ja kehittäminen

Hankintojen johtaminen 
ja sidosryhmäyhteistyö

Koulutusohjelma sopii kaikille 
vaativissa hankintatehtävissä 
toimiville tai sellaisiin pyrkiville, 
kuten hankintapäälliköille, stra-
tegisille ostajille, julkisen sek-
torin hankinnan asiantuntijoille, 
hankinta-/ostotiimien asiantun-
tijoille ja asiantuntijoille, jotka 
haluavat kehittyä monipuolisiksi 
hankintojen ammattilaisiksi.

”Koulutuksen kautta sain todella paljon uutta oppia, 
joita osaan hyödyntää työssäni. ” 

”Kategoriamalli on otettu käyttöön yrityksessämme ja koulutuk-
sen opit ovat tukeneet tässä hyvin.”

”Yleinen fiilis on tosi hyvä. Sisältö on ollut odotettua ja valmen-
tajat ammattitaitoisia. Opiskeluryhmä on ollut mahtava lisä!”

”Suosittelisin ehdottomasti!”

Ohjelman kouluttajina toimivat 
kokeneet hankinnan asiantuntijat ja 
valmentajat:
• Hanna Pajunen-Muhonen,

Innodea Oy
• Lauri Vihonen,

Leader´s Beacon Group Oy
• Ilkka Sillanpää, Hegemonia Oy
• Satu Welling,

Completo Consulting Oy
• Harri Laakso,

Suomen Hankintajuristit
Asianajotoimisto Oy

Koulutuksen suoritettuaan 
osallistuja saa LOGYn hankin-
tapäällikön koulutusohjelma- 
lisenssin sekä kansainvälisen 
IFPSM PAS -sertifikaatin. 

Kansainvälisen hankin-
nan kattojärjestö IFPSM:n 
PAS-koulutussertifikaatti takaa, 
että LOGYn koulutusohjelma 
kokonaisuudessaan täyttää 
kansainväliset kriteerit.

Koulutusohjelman hinta on 
6 200 € + alv. ja LOGYn  
jäsenille 5 200 € + alv.

Hankintapäällikön koulutus- 
ohjelman kesto on maaliskuulta 
2025 maaliskuulle 2026.  

Lisätiedot ja ilmoittautumiset:

KENELLE

ASIANTUNTIJAT SERTIFIKAATTI HINTA

Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudet Teemaan sisältyvät koulutuskokonaisuudetMilloin? Milloin? Milloin?

MAARIT MÄNTTÄRI
LIIKETOIMINTA- JA 
KEHITYSPÄÄLLIKKÖ,
› MAARIT.MANTTARI@LOGY.FI
› 040 097 5480

Koulutuksesta sanottua:

2025 2025-
2026

2026



LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Tarjoamme alan tuoreimman tiedon,  
hyödyllisimmät ideat ja arvokkaimmat kontaktit.

Haluamme lisätä hankinnan ja logistiikan toimintakentän tunnettuutta ja merkitystä liiketoiminnan keskeisenä tuloksentekijänä. 
Meillä on kaikille avoimia koulutuksia, seminaareja ja asiantuntijapalveluita sekä jäsenille lisäksi eri aihealueisiin perehdyttäviä 
alue- ja foorumitapahtumia. Lisäksi julkaisemme Osto&Logistiikka-ammattilehteä.

Lue lisää: www.logy.fi

Minkälainen kokemuksesi ja yleinen tunnelmasi on val-
mennuspäivistä?

”Hyvät tunnelmat. Live-päivät olivat parhaita, mutta myös 
etätoteutukset ovat olleet toimivia. Päivistä on jäänyt innostu-
nut olo ja halua soveltaa läpikäytyä asiaa käytännössä.”

Mikä on ollut parasta yksittäisissä valmennuspäivissä 
ja koko koulutusohjelmassa?

”Mahdollisuus keskustella ja verkostoitua muiden osal-
listujien kanssa. Luennoitsijat ovat olleet hyviä. Myös teoria 
ja käytäntö ovat olleet tasapainossa. Olen kokenut erityisen 
mielenkiintoiseksi yksityisen sektorin hankintaoppien ja 
parhaiten käytäntöjen käsittelemisen luennoilla. Vain julkisiin 

hankintoihin keskittyvissä koulutuksissa painotetaan yleensä 
liikaa pykäliä ja oikeuskäytäntöä. Hankintojen strategisempi 
rooli jää näissä julkisen hankinnan koulutuksissa liian ohueksi. 
Tässä koulutusohjelmassa on myös keskitytty myös hankinnan 
muihin tärkeisiin vaiheisiin kuin pelkästään kilpailutukseen, 
joka korostuu liiaksi perinteisillä julkisen hankinnan kursseilla.”

Miten koulutusohjelma on edistänyt ammatillista 
kehittymistäsi?

”Syventänyt ja laaja-alaistanut osaamistani hankinnoista. 
Parasta ovat olleet esimerkit hankintateorian soveltamisesta 
käytännössä.”

Minkälainen kokemuksesi ja yleinen tunnelmasi on val-
mennuspäivistä?

”Yleinen fiilis on tosi hyvä. Sisältö on ollut odotettua ja 
valmentajat ammattitaitoisia. Opiskeluryhmä on ollut mahtava 
lisä.”

Mikä on ollut parasta yksittäisissä valmennuspäivissä 
ja koko koulutusohjelmassa?

”Erityisesti niin sanottu vertaistuki muiden alan ammat-
tilaisten kanssa on ollut erinomaista. Opiskeltavien kokonai-
suuksien läpikäynti tulee sparrausnäkökulmasta paljon konk-
reettisemmin esille, kun saa kuulla kokemuksia ja näkemyksiä 
muilta alan ammattilaisilta. ”

Miten olet voinut hyödyntää valmennuksessa käsitel-
tyjä asioita käytännön työssäsi?

”Omassa työssäni on paljon kehitystyötä, johon olen 
saanut työkaluja ja ideoita mistä kannattaa lähteä liikkeelle 
ja miten priorisoida eri kehityspolkuja. Koulutus on antanut 
myös enemmän ajatusta ja painoarvoa kehitysprojektin 
läpiviennin laadulle itse sisällön lisäksi. Hyväkin kehitys-
idea voi mennä lopputuloksena mönkään, jos se ei 
ole kehitysprojektin eri vaiheet kunnossa. Kiireisen 
työn priorisointiin olen saanut lisää ohjenuoraa 
siitä, mihin kannattaa kiinnittää ensimmäisenä 
huomiota.”

Suosittelisitko Hankintapäällikön koulu-
tusohjelmaa?

”Kyllä, ehdottomasti. Sopii myös koke-
neemmille hankinnan asiantuntijoille.”

”Syventänyt ja laaja-alaistanut 
osaamistani hankinnoista”

”Vertaistuki alan ammattilaisten 
kanssa on ollut erinomaista”

Senaatti-kiinteistöjen Category Group Manager Kari Juopperi suoritti  
15 koulutusteemaa sisältäneen Hankintapäällikön koulutusohjelman.

Merus Powerin Maiju Levirinne oli yksi LOGYn Hankintapäällikön 
koulutusohjelman vuosikurssin 2022-2023 opiskelijoista.

LOGYn Hankintapäällikön koulutusohjelman ensimmäinen vuosikurssi päättyi marraskuussa 2023.  
Lue osallistujien kokemuksista yli vuoden kestäneestä koulutusohjelmasta.

KOULUTUKSESTA SANOTTUA


